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КОНТЕКСТЕ 

 

Профессионально-личностное развитие педагога представляет собой 
непрерывный, целостный и динамический процесс взаимосвязанного 
становления профессиональной компетентности и личностной 
зрелости, направленный на повышение эффективности 
педагогической деятельности и самореализацию в профессии. В 
условиях стремительных социально-культурных трансформаций, 
цифровизации и смены образовательных парадигм данный процесс 
сталкивается с комплексом актуальных проблем. Их осмысление и 
поиск путей решения являются ключевым условием не только для 
личного успеха учителя, но и для обеспечения качества образования в 
целом. Современный педагог оказывается в эпицентре 
противоречивых требований: с одной стороны, сохранять 
традиционную функцию транслятора знаний и воспитателя, с другой – 
выступать в роли фасилитатора, тьютора, проектировщика 
индивидуальных образовательных траекторий в быстро меняющемся 
мире. 

Проблема первая: синдром эмоционального выгорания и 
профессиональной деформации 

Наиболее острой и массовой проблемой, напрямую блокирующей 
возможности для развития, является синдром эмоционального 
выгорания. Это состояние физического, эмоционального и 
умственного истощения, возникающее в результате хронического 
стресса на рабочем месте. В педагогической деятельности факторами 
риска выступают высокая эмоциональная нагрузка, связанная с 
интенсивным межличностным взаимодействием, постоянная 
ответственность за жизнь, здоровье и результаты обучающихся, рост 
объема административной и отчетной работы при сокращении 
времени на непосредственную педагогическую деятельность. 
Выгорание ведет к цинизму, деперсонализации (восприятию учеников 
как объектов, а не субъектов), редукции профессиональных 
обязанностей и утрате ощущения смысла труда. 

Смежной и часто сопутствующей проблемой выступает 
профессиональная деформация личности педагога. Она проявляется 
в переносе авторитарных моделей поведения и гиперконтроля из 
профессиональной сферы в личную жизнь, в преобладании 



менторского, назидательного тона в общении, в снижении эмпатии и 
толерантности к неопределенности. Деформация сужает личностный 
потенциал педагога, делает его реакции шаблонными и ригидными, 
что прямо противоречит требованиям к индивидуализации обучения и 
созданию психологически безопасной образовательной среды. Таким 
образом, проблема сохранения психического здоровья и личностной 
целостности становится базовой для любого дальнейшего 
профессионального роста. 

Проблема вторая: цифровой разрыв и вызовы цифровой 
трансформации 

Цифровизация образования породила новую форму неравенства – 
цифровой разрыв внутри самого педагогического сообщества. Он 
выражается не только и не столько в разнице уровня владения 
конкретными техническими средствами, сколько в глубинных 
различиях цифровых компетенций и, что важнее, цифровой культуры. 
Актуальной проблемой является формирование критической 
цифровой дидактики – способности педагога не механически 
переносить традиционные формы урока в онлайн-среду, а 
проектировать образовательный процесс, используя специфические 
возможности цифровых инструментов для усиления педагогического 
воздействия. 

Педагог сталкивается с необходимостью одновременно: а) осваивать 
постоянно обновляющийся софт и цифровые платформы; б) 
развивать медиаграмотность для обучения учащихся оценке 
достоверности информации; в) решать этические вопросы, связанные 
с цифровой гигиеной, защитой персональных данных, профилактикой 
кибербуллинга; г) противодействовать цифровому аутизму, сохраняя 
живое, эмоциональное общение и навыки мягких социальных 
взаимодействий у учеников. Преодоление этого разрыва требует 
значительных когнитивных и временных ресурсов, которые зачастую 
не компенсируются системой повышения квалификации, носящей 
нередко фрагментарный и догоняющий характер. 

Проблема третья: кризис профессиональной идентичности и 
ролевая неопределенность 

Трансформация социального заказа к образованию от «человека 
знающего» к «человеку, способному к саморазвитию и 
сотрудничеству» приводит к кризису традиционной профессиональной 
идентичности педагога. Учитель-предметник, бывший монопольным 
источником знания в своем сегменте, сегодня вынужден делиться этой 
функцией с глобальной сетью интернет. Это вызывает ролевую 
неопределенность: кем быть? Навигатором в информационном 



потоке? Коучем, раскрывающим потенциал? Сетьевым куратором 
проектной деятельности? Социальным психологом? 

Возникает внутренний конфликт между старой, усвоенной в процессе 
собственного образования и первоначальной подготовки 
идентичностью, и новой, требования к которой размыты и 
противоречивы. Данный кризис может блокировать развитие, 
порождая сопротивление инновациям и ностальгию по прошлым, 
более ясным профессиональным моделям. Конструктивное 
разрешение этого кризиса – это сложная внутренняя работа по 
пересборке идентичности, интеграции новых ролей в целостный 
профессиональный образ «Я». 

Проблема четвертая: дефицит рефлексивной культуры и 
осознанности 

Профессионально-личностное развитие невозможно без развитой 
способности к рефлексии – критическому анализу и переосмыслению 
собственной деятельности, ее оснований и результатов. Однако в 
реальной педагогической практике преобладает установка на 
действие, часто в режиме аврала и многозадачности. Это приводит к 
дефициту осознанности: педагог действует по инерции, повторяет 
годами наработанные, но, возможно, устаревшие схемы, не 
анализирует причины педагогических неудач, проецируя их 
исключительно на внешние обстоятельства или нерадивость 
учеников. 

Формирование рефлексивной культуры предполагает наличие не 
только внутренней готовности, но и внешних условий: специально 
организованных пространств для профессионального диалога 
(супервизий, интервизий, педагогических кейс-клубов), владения 
конкретными рефлексивными методиками (ведение 
профессионального дневника, анализ видеоуроков, модель Д. Колба и 
др.). Отсутствие таких условий и навыков превращает повышение 
квалификации в формальное накопление сертификатов без реальных 
изменений в практике. 

Проблема пятая: противоречия системы формального 
повышения квалификации 

Сложившаяся во многих странах система дополнительного 
профессионального образования педагогов часто сама становится 
барьером для их развития. Ключевые противоречия заключаются в 
следующем: 



1. Отрыв содержания от реальных потребностей 
практики. Программы нередко носят теоретический, 
абстрактный характер или сосредоточены на освоении узких 
технологий без увязки с целостным педагогическим процессом и 
контекстом конкретной школы. 

2. Пассивные формы обучения. Лекционная форма, 
доминирующая на курсах, репродуцирует ту самую модель, от 
которой в современной школе предлагают отказаться, не 
формируя опыт активного, субъектного обучения. 

3. Отсутствие индивидуализации и посткурсового 
сопровождения. Единые программы для всех, без диагностики 
исходного уровня и запроса педагога, а также отсутствие 
поддержки при внедрении нового опыта в свою практику сводят 
эффективность обучения к минимуму. 

4. Мотивационный кризис. Повышение квалификации часто 
воспринимается как обязательная, а не ресурсная процедура, 
что порождает формальное отношение. 

Эти противоречия указывают на необходимость перехода от системы 
повышения квалификации к модели непрерывного 
профессионального развития, построенной на принципах 
персонификации, практикоориентированности, сетевого 
взаимодействия и обучающихся сообществ. 

Проблема шестая: необходимость развития психолого-
педагогической компетентности в инклюзивном образовании 

Расширение инклюзивной практики ставит перед рядовым педагогом, 
не имеющим дефектологического образования, сложнейшую задачу 
работы в гетерогенном классе, где присутствуют дети с особыми 
образовательными потребностями (ОВЗ), мигранты, одаренные дети. 
Проблема заключается в остром дефиците конкретных психолого-
педагогических технологий для дифференциации и индивидуализации 
обучения в таких условиях. Педагог испытывает стресс из-за страха 
не справиться, нехватки знаний об особенностях различных 
нозологий, отсутствия в достаточном количестве помощников 
(тьюторов) и адаптированных материалов. Это требует не разового 
курса, а системной поддержки, включающей консультативную помощь 
психологов и дефектологов, создание банков адаптивных заданий и 
технологий формирования инклюзивной культуры в детском 
коллективе. 

Проблема седьмая: баланс между стандартизацией и творческой 
свободой 



Современный педагог функционирует в поле напряженного 
противоречия между требованиями образовательных стандартов, 
строгими рамками учебных программ, внешними процедурами оценки 
(ВПР, ОГЭ, ЕГЭ) и необходимостью проявлять творчество, гибкость, 
отвечать на индивидуальные запросы учеников. Чрезмерная 
регламентация, тотальный контроль и ориентация исключительно на 
измеримые результативные показатели убивают внутреннюю 
мотивацию педагога к инновациям и экспериментам, которые всегда 
сопряжены с риском. Задача администрации и образовательной 
политики в целом – создать такие условия, где стандарт задает не 
жесткие границы, а содержательный каркас, внутри которого возможна 
и поощряется профессиональная инициатива и педагогическое 
творчество. 

Проблема восьмая: маргинализация воспитательной функции 

В условиях доминирования технократического подхода и ориентации 
на предметные результаты происходит постепенная маргинализация 
воспитательной составляющей педагогической деятельности. Однако 
личностное развитие ученика невозможно без ценностно-смыслового 
взаимодействия с педагогом-наставником. Учитель сегодня зачастую 
не готов и не имеет ресурсов для выполнения этой роли в полной 
мере. Возникает мировоззренческий вакуум, который заполняется 
влиянием деструктивного контента из сети. Проблема заключается в 
поиске новых, не назидательных, а деликатных и эффективных форм 
воспитания в цифровую эпоху, в выработке собственной осознанной 
профессионально-личностной позиции, основанной на 
гуманистических ценностях, которые педагог может транслировать не 
словами, а своим поведением и отношением. 

Практические векторы преодоления проблем: от вызовов к 
возможностям 

Преодоление обозначенных проблем требует системных усилий на 
уровне образовательной политики, управления организацией и, что 
крайне важно, личной ответственности самого педагога. 
Практическими векторами могут стать: 

1. Развитие психологической грамотности и 
самопомощи. Внедрение в практику учителя регулярных техник 
эмоциональной саморегуляции, тайм-менеджмента, границ 
профессионального общения. Создание в школах служб 
психологической разгрузки и супервизии. 

2. Формирование персональной образовательной среды (ПОС) 
педагога. Осознанное построение индивидуальной траектории 
развития через подписку на профессиональные блоги и ресурсы, 



участие в вебинарах и MOOC, ведение профессионального 
портфолио, участие в профессиональных сетевых сообществах 
(как российских, так и международных). 

3. Переход к моделям неформального и информального 
образования. Активное участие в педагогических хакатонах, 
баркемпах, профессиональных конкурсах как в форме участника, 
так и наблюдателя; организация и участие в обучении 
(взаимообучение коллег внутри школы). 

4. Развитие коучингового подхода в саморазвитии и работе с 
коллегами. Освоение базовых коучинговых компетенций 
(задавание открытых вопросов, активное слушание) для более 
эффективного взаимодействия с учениками, родителями и для 
взаимной поддержки в педагогическом коллективе. 

5. Совместное с администрацией проектирование 
индивидуального плана профессионального развития 
(ИППР). Переход от формального плана повышения 
квалификации к контракту, в котором цели развития педагога 
согласуются с целями школы, а достижения оцениваются через 
портфолио реальных проектов и изменений в учебной практике. 

В заключение необходимо подчеркнуть, что профессионально-
личностное развитие современного педагога – это не линейный путь к 
некоему идеалу, а сложный, зачастую кризисный процесс постоянной 
адаптации, переосмысления и роста. Обозначенные проблемы 
взаимосвязаны и взаимно усиливают друг друга. Однако именно их 
осознание и принятие как рабочих вызовов открывает путь к 
построению новой профессиональной субъектности педагога. Такой 
педагог перестает быть исполнителем предписанных программ и 
становится автором своей профессиональной деятельности, 
исследователем образовательной реальности и архитектором 
развивающей среды для своих учеников. Инвестиции в такое развитие 
– это не просто требование времени, это фундаментальное условие 
устойчивости и жизнеспособности всей системы образования, так как 
качество обучения никогда не может быть выше качества самих 
педагогов, их личностной зрелости и профессиональной смелости. 


